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· sŽƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϲ͕�ϮϬϭϴ�ϳ��D—ϳ�WD 

· WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆĞƐ��ƵĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϭ͕�ϮϬϭϴ 

· �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ǀĞŶƚ͕�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ�Ăƚ�ϳ�WD 

· ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�DĞĞƟŶŐ�͕�
dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ 


���������������ǡ����������͸ǡ�ʹͲͳͺ 
:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�ƉŽůůƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϳ��D—ϳ�WD͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
:ƵƐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ďĂůůŽƚƐ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞͬ&ĞĚĞƌĂů�ďĂůůŽƚ�ǁŝůů��ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚĂďƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:W�ďĂůůŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘�^ĞĞ�ƐĂŵƉůĞ�ďĂůůŽƚƐ�ŽŶ�WĂŐĞƐ�ϰ�Θ�ϱ 

�ĂƌůǇͬ�ďƐĞŶƚĞĞ�ǀŽƟŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶŽǁ�ƵŶƟů�ϯ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ�Ă�ďĂůůŽƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ�Dz�sKd�Z�W�'��Ăƚ�ƚŚĞ�
sĞƌŵŽŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ͘�hŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h^͕�ǇŽƵƌ�ďĂůůŽƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ͕�ƐŽ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ďǇ�ϳ�WD�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͘�/�ĐĂŶ��ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�Ă�ďĂůůŽƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ͘�EŽ�ŽŶĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�
ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�Ă�ďĂůůŽƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǀŽƟŶŐ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂůůŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ͘�� 

sĞƌŵŽŶƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ƐƟůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘ 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽŶ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘ 

^ƵĞ������������������ 

WŚŽŶĞ�ϴϬϮ-ϰϲϮ-Ϯϳϳϱ����ŵĂŝů��ĐŽŶǁĂůůǀƚΛƐŚŽƌĞŚĂŵ͘ŶĞƚ 

����������������������������ͳǡ�ʹͲͳͺ 
�ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϴ��D—
ϱ͗ϯϬ�WD�ŽŶ�ƚŚĂƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī��Žƌ�ŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ĂŶǇƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϭ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ŽƌŶǁĂůů�ĚŽĞƐ�ĂĐĐĞƉƚ�ƉŽƐƚŵĂƌŬƐ�ĂƐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 

�ŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ă�ĨĞǁ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮůĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚĂǆ�ďŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 

	����ʹͲͳͺ 
��������ͳͷǡ�������ʹ 
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dŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂƐ�
ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽůŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ��ŽƌŶǁĂůů�
ďŝƌĚƐ͕�Ă�ĐůĂǇƉůĂŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞĚŐĞƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ƵƐĞĨƵů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĨŽƌͲ
ĞƐƚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐĂĨĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�
ƉůĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵĐŬƚŚŽƌŶ͕�ƉŽŝƐŽŶ�ƉĂƌƐŶŝƉ͕�ƉƵƌƉůĞ�
ůŽŽƐĞƐƚƌŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵď�ŚŽŶĞǇƐƵĐŬůĞ�ĂƌĞ�ĐƌŽǁĚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞƐ͘�dŚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĂǀŽŝĚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘�,ĞůƉ�ƚŚĞ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�
ďǇ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ďĞĞ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĨŽƌ�DŽŶĂƌĐŚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů͊�tĞ�Ăůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŶŐ�ǁĞď�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ĂŶŝŵĂů͕�ƉůĂŶƚ͕�ŝŶƐĞĐƚ͕�
ďŝƌĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌƐ͊�dŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�KĸĐĞ͕�ĨŽƌ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�
�ŽƌŶǁĂůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�͞tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ŽƌŶͲ
ǁĂůů͘͟ 
DĂƌǇ��ŽĚŐĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�sĞƌŵŽŶƚ��ŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�;�s��Ϳ�^Ƶŵŵŝƚ�Ăƚ�'ƌĞĞŶ�
DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�WŽƵůƚŶĞǇ͕�ĂŶ�Ăůů-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�
^Ăƚ͘�^ĞƉƚ͘�ϮϵƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�͞�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�sĞƌͲ
ŵŽŶƚ͛Ɛ�tĂƚĞƌƐ͗�tŚĂƚ�tĞ��ĂŶ��Ž͕͊͟�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ��ĞĞŶ�
ĂƐ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘��DĂŶǇ�ŬŶŽǁ��ĂǀŝĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĞƌŵŽŶƚ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚͲ
ůŝĨĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘���ĂǀŝĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐͲ
ƟǀĞ͕�ƚŚŽƵŐŚƞƵů͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵǆ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ǁŝůů�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�sĞƌŵŽŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞůƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚŽƌŵƐ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ�
ŽĐĐƵƌ͘�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ͊�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶ͍ 
/Ŷ�ƐĞǀĞƌĂů�^Ƶŵŵŝƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů��ŽƌŶǁĂůů�
^ǁĂŵƉ�ǁĂƐ�ůĂƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DŝĚĚůĞďƵƌǇ�
ĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽǁŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŝŶ�
ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�͞/ƌĞŶĞ͘͟�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ŶŽ�ƚŽǁŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�

^ǁĂŵƉ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚŝƐ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉůĂĐĞ͘�� 
�ůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�sĞƌŵŽŶƚ-ďĂƐĞĚ�
dƌƵƐƚ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�>ĂŶĚ͘��/ƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�Ψϭ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ůĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ�Ψϵ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ͕�ŇŽŽĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ůĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŝŶƚĂĐƚ͘��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�
:ƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĐĂƌĞͲ
ĨƵůůǇ�ƐƚĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǀŝƚĂů͕�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͊��tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�
&Ăůů��ǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƚĞǀĞ�dƌŽŵďƵůĂŬ͕�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀ͘�
ϭϰ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�^ĐŚŽŽů͘�^ƚĞǀĞ�ŝƐ�Ă�WƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ��ŝŽƐƉŚĞƌĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ͘�,Ğ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŽĨ��ĚĚŝͲ
ƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚͲ
ůŝĨĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽƌŶǁĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝͲ
ƚǇ�ŚĂďŝƚĂƚ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
�ŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŽƌŶǁĂůů�,ŝŬĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�–�
ǁĞ͛ůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǀŝĂ�^ƵĞ͛Ɛ�ŵĂŐŝĐĂů�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�&W&�
–�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊�tŚĞƌĞ�
ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ͍ 
 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ĞƚŚĂŶǇ��ĂƌƌǇ� 
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/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ĮƌƐƚ͕� 
ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽŶŐƐ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞƐ� 
 
ƌŽůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ 
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŬĞƚƐ͘� 
EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ 
 
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ 
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐŽŶŐƐ� 
 
ƚŽ�ǁŝƌĞ�ŚŽŵĞ 
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƉŝĐŬĞĚ�ǁĞĞŬ͘� 
DŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƐĞŶƚ� 
 
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͘� 
&ŽƌĞŵŽƐƚ�:ĂŵĂŝĐĂ͘ 
 
tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐĂŶ�ƐƚƌŝƉ� 
ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘��ŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŶŽǁŶ� 
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ 
 
ƚŚĂŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĨĂŝƚŚ͘� 
tŚĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ͛Ɛ 
ŚĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͘� 
 
^ŽŌ�ĂƐ�Ă�ďƌĞĞǌĞ 
ƚŚĞ�ŚǇŵŶ�ƐŝŶŐƐ͘� 
�ŶĚ�ŚĂƌĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ůŝŌ� 
 
Ă�ŚĂƌĚ�ďŽǆ͕�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ� 
ƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƚƌƵĐŬ͘� 
dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘ 
 
&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů�sĞƌͲ
ŵŽŶƚ 
/͛Ě�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ� 
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁŶ͕�ƚŽŽ͘� 
 
�ŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌͲ
ŬĞƚ 
ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞĐŬƐ͘� 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ďĂĐŬ� 
 
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂŶ͘ 
�ĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŶĞ͘� 
�ĞĨŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞƐ� 
 
ĚƌŽƉƉĞĚ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ũĂĐŬĞƚƐ�ĚƌŝůůĞĚ 
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶ͘� 
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dŚĞ��ŽƌŶǁĂůů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘����ƋƵĂƐŝ-
ũƵĚŝĐŝĂů�ďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ��Z��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ��ŽŶŝŶŐ��ǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z�͗���ĂƌďĂƌĂ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�;�ŚĂŝƌͿ͕�:ŽĞ�
^ĞǀĞƌǇ�;sŝĐĞ��ŚĂŝƌͿ͕�'ĂƌǇ��ĂƌŶĞƩ͕�DĂŐŶĂ��ŽĚŐĞ͕�^ŚĂƌŝ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ŚĞƌǇů��ĞͲ
ƐĂƌŝŽ�;�ůƚĞƌŶĂƚĞͿ͕�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�;�ůƚĞƌŶĂƚĞͿ͘��KƵƌ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝƐ�ZŽďŝŶ�
�ŽŶǁĂǇ͘ 
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Z��ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�^ŶĂŬĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ZŽĂĚ͖�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�tĞƐƚ�^ƚƌĞĞƚ͖�Ă�ƐŬĞƚĐŚ�ƉůĂŶ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĂũŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�EŽƌƚŚ��ŝŶŐŚĂŵ�^ƚƌĞĞƚ�ďǇ�
�ĞĂǀĞƌ��ƌŽŽŬ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�>>�͖�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞ��ƌĞĂĚůŽĂĨ�DŽƵŶƚĂŝŶ�DŽŶĂƐƚĞƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ZŽƵƚĞ�ϯϬ͖�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ZŝĚŐĞ�ZŽĂĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǀĞŶƵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 
dŚĞ��Z��ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�,Ăůů͘��/ƚƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�'ĂƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��dŚĞ��ŽŶŝŶŐ�
�ǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘���ƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͘��:ŝŵ��ƵĐůŽƐ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ��ŽŶŝŶŐ��ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�Z�͘����ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϱ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
�Z��ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

ϯ 

Late August by Gary Margolis 
 
 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĂƉĨƌŽŐŐŝŶŐ 
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶŶ͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�/ŶŶ�Ăƚ��ƌĞĂĚ�>ŽĂĨ͘� 
 
�Ŷ�/ŶŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĂŶ�/ŶŶ͘ 
�Ƶƚ�Ă�ďĂƌŶ�ŽĨ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ 
ƌŽŽŵƐ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ 
 
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁƌŝƚĞƌƐ 
ůŝǀĞ�ŝŶ͘�tƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƉŽĞŵƐ 
ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�>ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ 
 
ƚŚĞǇ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ŽĨ͘�^ůĞĞƉŝŶŐ 
ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�tĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉŽŶĚ 
ǁŝƚŚŝŶ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘� 
 
>ŝŶŐĞƌŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ůŽŶŐ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚĂďůĞ͘ 
tĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞůů�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ 
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚĞƌ͘�dŽ�ůŝƐƚĞŶ 
 

ƚŽ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶŽǀĞů 
ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ͘� 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�:ŽŚŶ�/ƌǀŝŶŐ 
 
ƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�͞dŚĞ�,ŽƚĞů�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘͟ 
�ŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
,Ğ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ 
 
ƐƚĂǇ�Žƌ�ǁĂŶĚĞƌ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕ 
ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ 
ǁƌŝƚĞƌ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ 
 
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ 
ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͘� 
tŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞ� 
 
ƚŽ�ůĞƚ�Ă�ůŝŶĞ�ƐƉĞĂŬ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ 
&Žƌ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉŽĞŵ� 
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ͘ 
 
&Žƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ 
ǁĞ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ͕ 
ďŽƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĐƌŝĐŬĞƚƐ͘� 







��������������������� 

�y�/d/E'�EĞǁƐ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƌŶͲ
ǁĂůů�&ƌĞĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 

 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�,ŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�
ďĞ�KW�E�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�D�–�ϭϮWD�ƐƚĂƌƟŶŐ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯƌĚ͘�tĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĚĂǇ�
ŚŽƵƌƐ�ƐŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ�ĂŶĚ��s�Ɛ͘�>ŝďƌĂƌǇ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�
ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͞ŚĞůůŽ͘͟��� 
 

dŚĞ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ 
 

/ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�–�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�
>ŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�ƐŽ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ͘��E��ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďƌŽǁƐŝŶŐ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ŽŶ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�
ǁŝŶƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐŽůĚ͕�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĂƌŬ�ƉůƵƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŽƵƚ�ǁŝŶͲ
ƚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�Đůŝŵď�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŇĞĞĐĞ�ďůĂŶŬĞƚ�Žƌ�ĐŽǌǇ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵŶŶŝĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĂƌŵĞƌ�ĚĂǇƐ͘� 
 
dŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�
ϵ�D�ƚŽ�ϯWD�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�dĂŬĞ�tŚĂƚ�zŽƵ�tĂŶƚͬWĂǇ�tŚĂƚ�zŽƵ�dŚŝŶŬ�
ŝƐ�&Ăŝƌ�Žƌ�tŚĂƚ�zŽƵ��ĂŶ͊�WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŐŽ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƌĞůĞĂƐͲ
ĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sĞƌŵŽŶƚ��ŽŽŬ�^ŚŽƉ�ŝŶ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�DŝĚĚůĞďƵƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��s�Ɛ͘��ŽŵĞ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϭϬƚŚ͘ 
 

 

EĞǁ��ĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ 

 
�ŽŵĞ�ŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽƌŶǁĂůůǀƚ͘ĐŽŵ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 
 
&/�d/KE 
 
dƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�-�<ĂƚĞ��ƚŬŝŶƐŽŶ͕�KƵƌ�,ŽƵƐĞ�-�>ŽƵŝƐĞ�
�ĂŶĚůŝƐŚ͕�dŚĞ�DĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�-�&ŝŽŶĂ��ĂǀŝƐ͕��ůů�tĞ�
�ǀĞƌ�tĂŶƚĞĚ�-��ŵŝůǇ�'ƌŝĸŶ͕�ZƵƐƚ�ĂŶĚ�^ƚĂƌĚƵƐƚ�-�d͘�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĞůŝĞǀĞƌƐ�-�ZĞďĞĐĐĂ�DŝŬŬĂŝ͕�
KŚŝŽ�-�^ƚĞƉŚĞŶ�DĂƌŬůĞǇ͕�dŚĞ�dĂƩŽŽŝƐƚ�ŽĨ��ƵƐǁŝƚǌ�-�
,ĞĂƚŚĞƌ�DŽƌƌŝƐ͕�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ƌĂǁĚĂĚƐ�^ŝŶŐ�-��ĞůŝĂ�
KǁĞŶƐ͕�dŚĞ��ŝƌ�zŽƵ��ƌĞĂƚŚĞ�-�&ƌĂŶĐĞƐ�ĚĞ�WŽŶƚĞƐ�
WĞĞďůĞƐ͕�>ĂŬĞ�^ƵĐĐĞƐƐ�-�>ĂƌƌǇ�^ŚƚĞǇŶŐĂƌƚ͕�dŚĞ�YƵŝĞƚ�
^ŝĚĞ�ŽĨ�WĂƐƐŝŽŶ�-�ůĞǆĂŶĚĞƌ�DĐ�Ăůů�^ŵŝƚŚ͕�dŚĞ�&Ăůů�
ŽĨ�'ŽŶĚŽůŝŶ�-�:͘Z͘Z͘�dŽůŬŝĞŶ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�dŽůŬŝĞŶ͕�
'ŚŽƐƚĞĚ�-�ZŽƐŝĞ�tĂůƐŚ 
 
Dz^d�Zzͬ^h^W�E^� 
 
'ŝǀĞ�DĞ�zŽƵƌ�,ĂŶĚ�-�DĞŐĂŶ��ďďŽƩ͕�WĂƌĂĚŽǆ�-�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŽƵůƚĞƌ͕�^ǁĞĞƚ�>ŝƩůĞ�>ŝĞƐ�-��Ăǌ�&ƌĞĂƌ͕�ZĞĚ�
tĂƌ�-�sŝŶĐĞ�&ůǇŶŶ͕�>ĞƚŚĂů�tŚŝƚĞ�-�ZŽďĞƌƚ�'ĂůďƌĂŝƚŚ͕�
dŚĞ�KƵƚƐŝĚĞƌ�-�^ƚĞƉŚĞŶ�<ŝŶŐ͕��ĞƐŽůĂƟŽŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
-�tŝůůŝĂŵ�<ĞŶƚ�<ƌƵĞŐĞƌ͕��ƵƌǇ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�-��ƌĐŚĞƌ�
DĂǇŽƌ͕�dŚĞ�ZƵŝŶ�-��ĞƌǀŝĂ�DĐdŝĞƌŶĂŶ͕��ůĂĐŬ��ŝĂͲ
ŵŽŶĚ�&Ăůů�-�:ŽƐĞƉŚ�KůƐŚĂŶ͕�:ƵƌŽƌ�ηϯ�-�:ĂŵĞƐ�WĂƩĞƌͲ
ƐŽŶ͕�dŚĞ�KƚŚĞƌ�tŽŵĂŶ�-��ĂŶŝĞů�^ŝůǀĂ͕�^ƉǇŵĂƐƚĞƌ�-�
�ƌĂĚ�dŚŽƌ 
 
EKE&/�d/KE 
 
^ŵĂůů�&ƌǇ�-�>ŝƐĂ��ƌĞŶŶĂŶ-:ŽďƐ͕�/Ŷ�WŝĞĐĞƐ�-�^ĂůůǇ�&ŝĞůĚ͕�
dŚĞ�'ŽŽĚ�EĞŝŐŚďŽƌ͗�&ƌĞĚ�ZŽŐĞƌƐ�-�DĂǆǁĞůů�<ŝŶŐ͕�
dŚĞ�^ƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂŝƚŽƌ�-��ĞŶ�DĂĐŝŶƚǇƌĞ͕��ŽƉĞƐŝĐŬ�
-��ĞƚŚ�DĂĐǇ͕��ŽƌŶ�Ă��ƌŝŵĞ�-�dƌĞǀŽƌ�EŽĂŚ͕�&ůǇ�'ŝƌůƐ�-�
<ĞŝƚŚ�K͛�ƌŝĞŶ͕�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�-�>ǇŶŶ�sŝŶĐĞŶƚ͕�^ĂƌĂ�
sůĂĚŝĐ͕�&ĞĂƌ�-��Žď�tŽŽĚǁĂƌĚ 
 
 

ϲ 



zKhE'���h>d 
 
>ĞĂŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KĪĞĂƚ�-��ĞĐŬǇ��ůďĞƌƚĂůůŝ͕�>ŽŶŐ�tĂǇ��ŽǁŶ�-�:ĂƐŽŶ�ZĞǇŶŽůĚƐ͕���DĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇƐ�-�ZĂŶƐŽŵ�ZŝŐŐƐ͕�
^ĂĚŝĞ�-��ŽƵƌƚŶĞǇ�^ƵŵŵĞƌƐ 
 
�,/>�Z�E 
 
tŝůůĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚ�-�ZŽďĞƌƚ��ĞĂƩǇ͕�DŝǆĞĚ͗����ŽůŽƌĨƵů�^ƚŽƌǇ�-��ƌƌĞĞ��ŚƵŶŐ͕�&ŝŽŶĂ�ƚŚĞ�,ŝƉƉŽ�-�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽǁĚƌĞǇ͕�
'ŽŽĚ�ZŽƐŝĞ�-�<ĂƚĞ��ŝ�ĂŵŝůůŽ͕�tĞ��ŽŶ͛ƚ��Ăƚ�KƵƌ��ůĂƐƐŵĂƚĞƐ�-�ZǇĂŶ�d͘�,ŝŐŐŝŶƐ͕�dŚĞ�EŝŐŚƚ��ŝĂƌǇ�-�sĞĞƌĂ�,ŝƌĂŶĚĂŶŝ͕�
dŚĞ�ZŽƵŐŚ�WĂƚĐŚ�-��ƌŝĂŶ�>ŝĞƐ͕��Žď�-�tĞŶĚǇ�DĂƐƐ͕�ZĞďĞĐĐĂ�^ƚĞĂĚ͕�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ�-��ĂƌďĂƌĂ�K͛�ŽŶŶŽƌ͕�WŽƉƵůĂƌDͲ
DK^�WƌĞƐĞŶƚ�Ă�,ŽůĞ�EĞǁ�tŽƌůĚ�-�WĂƚ�ĂŶĚ�:ĞŶ�ĨƌŽŵ�WŽƉƵůĂƌDDK^͕��ůů��ƌĞ�tĞůĐŽŵĞ�-��ůĞǆĂŶĚƌĂ�WĞŶĨŽůĚ͕�
zŽƵ͛ƌĞ�,ĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ZĞĂƐŽŶ�-�EĂŶĐǇ�dŝůůŵĂŶ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�/ƐůĂŶĚƐ�-�<Ăůŝ�tĂůůĂĐĞ͕�,ĞůůŽ�,ĞůůŽ�-��ƌĞŶĚĂŶ�tĞƚǌĞů͕�dŚĞ��ĂǇ�
zŽƵ��ĞŐŝŶ�ĂŶĚ�,ĂƌďŽƌ�DĞ�-�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�tŽŽĚƐŽŶ 
 
�h�/K 
 
dĂŝůƐƉŝŶ�-�^ĂŶĚƌĂ��ƌŽǁŶ͕��ƌĂǌǇ�ZŝĐŚ��ƐŝĂŶƐ�-�<ĞǀŝŶ�<ǁĂŶ͕��ĂůǇƉƐŽ�–-��ĂǀŝĚ�^ĞĚĂƌŝƐ͕�dŚĞ�KƚŚĞƌ�tŽŵĂŶ�-��ĂŶŝĞů�
^ŝůǀĂ 
 
�s�Ɛ 
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�–�^ĞĂƐŽŶƐ�ϭ�–�ϱ͕��ŽŽŬ��ůƵď����������������
�������������ǣ�	������<ŝŶŐĚŽŵ������������������
��������� 

�ŽŶƚƌĂĚĂŶĐĞ�Ăƚ ƚŚĞ �ŽƌŶǁĂůů�dŽǁŶ�,Ăůů͕�ŽŶ�ZƚĞ�ϯϬ ŝŶ�
�ŽƌŶǁĂůů͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͕�ϳ-ϵ͗ϯϬWD͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
WĞƚĞƌ�^Ɵǆ�ĨƌŽŵ��ůďĂŶǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďĂŶũŽ�ĂŶĚ�ĮĚĚůĞ�
ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ZĞĚ��ŽŐ�ZŝůĞǇ͘�Ψϱ-ϭϬͬƉĞƌƐŽŶ�;ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ͘�
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
YƵĞƐƟŽŶƐ͍�ϰϲϮ-ϯϳϮϮ͘ 
 
�ŽŶƚƌĂĚĂŶĐĞ�Ăƚ ƚŚĞ �ŽƌŶǁĂůů�dŽǁŶ�,Ăůů͕�ŽŶ�ZƚĞ�ϯϬ ŝŶ�
�ŽƌŶǁĂůů͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϳ-ϵ͗ϯϬWD͕�ĨĞĂƚƵƌͲ
ŝŶŐ 0DU\�:HVOH\ ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďĂŶũŽ�ĂŶĚ�ĮĚĚůĞ�ŵƵͲ
ƐŝĐ�ďǇ�ZĞĚ��ŽŐ�ZŝůĞǇ͘�Ψϱ-ϭϬͬƉĞƌƐŽŶ�;ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ͘��ůů�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
YƵĞƐƟŽŶƐ͍�ϰϲϮ-ϯϳϮϮ͘ 
 
�ŽŶƚƌĂĚĂŶĐĞ�Ăƚ ƚŚĞ �ŽƌŶǁĂůů�dŽǁŶ�,Ăůů͕�ŽŶ�ZƚĞ�ϯϬ ŝŶ�
�ŽƌŶǁĂůů͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϳ-ϵ͗ϯϬWD͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
�ĚŝŶĂ�'ŽƌĚŽŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďĂŶũŽ�ĂŶĚ�ĮĚĚůĞ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�
ZĞĚ��ŽŐ�ZŝůĞǇ͘�Ψϱ-ϭϬͬƉĞƌƐŽŶ�;ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�YƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͍�ϰϲϮ-ϯϳϮϮ͘ 
 
�ŽŶƚƌĂĚĂŶĐĞ�Ăƚ ƚŚĞ �ŽƌŶǁĂůů�dŽǁŶ�,Ăůů͕�ŽŶ�ZƚĞ�ϯϬ ŝŶ�
�ŽƌŶǁĂůů͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϳ-ϵ͗ϯϬWD͕�ĨĞĂƚƵƌͲ

ŝŶŐ /DXVDQQH�$OOHQ ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďĂŶũŽ�ĂŶĚ�ĮĚĚůĞ�
ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ZĞĚ��ŽŐ�ZŝůĞǇ͘�Ψϱ-ϭϬͬƉĞƌƐŽŶ�;ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ͘�
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
YƵĞƐƟŽŶƐ͍�ϰϲϮ-ϯϳϮϮ͘ 
 
�ŽŶƚƌĂĚĂŶĐĞ�Ăƚ ƚŚĞ �ŽƌŶǁĂůů�dŽǁŶ�,Ăůů͕�ŽŶ�ZƚĞ�ϯϬ ŝŶ�
�ŽƌŶǁĂůů͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϳ-ϵ͗ϯϬWD͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
�ĂǀŝĚ�<ĂǇŶŽƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďĂŶũŽ�ĂŶĚ�ĮĚĚůĞ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�
ZĞĚ��ŽŐ�ZŝůĞǇ͘�Ψϱ-ϭϬͬƉĞƌƐŽŶ�;ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�YƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͍�ϰϲϮ-ϯϳϮϮ͘ 
 
�ŽŶƚƌĂĚĂŶĐĞ�Ăƚ ƚŚĞ �ŽƌŶǁĂůů�dŽǁŶ�,Ăůů͕�ŽŶ�ZƚĞ�ϯϬ ŝŶ�
�ŽƌŶǁĂůů͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϳ-ϵ͗ϯϬWD͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
&ĞƌŶ��ƌĂĚůĞǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďĂŶũŽ�ĂŶĚ�ĮĚĚůĞ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�
ZĞĚ��ŽŐ�ZŝůĞǇ͘�Ψϱ-ϭϬͬƉĞƌƐŽŶ�;ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘�EŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�YƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͍�ϰϲϮ-ϯϳϮϮ͘ 
 
�ŽŶƚƌĂĚĂŶĐĞ�Ăƚ ƚŚĞ �ŽƌŶǁĂůů�dŽǁŶ�,Ăůů͕�ŽŶ�ZƚĞ�ϯϬ ŝŶ�
�ŽƌŶǁĂůů͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϳ-ϵ͗ϯϬWD͕�ĨĞĂƚƵƌͲ
ŝŶŐ 'DQD�'ZLQHOO-<DUGOH\ ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďĂŶũŽ�ĂŶĚ�
ĮĚĚůĞ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ZĞĚ��ŽŐ�ZŝůĞǇ͘�Ψϱ-ϭϬͬƉĞƌƐŽŶ�;ƐůŝĚŝŶŐ�
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ΗdŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��ŶǇŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůůΖƐ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘�/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞĚ͘Η �   
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ʹͲͳͺ�������ϵ��D—ϯ�WD͘�

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞͲ

ŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�d�<��t,�d�zKh�
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