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����������—�������������� 
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�^ƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘��ŶǇͲ
ǁĂǇ͕�/�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŵǇ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘� 

&ŝƌƐƚůǇ͕�ĚŽŐ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ůĞƩĞƌƐ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŽŶ�ƟŵĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�/�ĚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƌĂďŝĞƐ�ĐĞƌͲ
ƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�Ψϵ͘ϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĂǇĞĚ�Žƌ�ŶĞƵƚĞƌĞĚ�ĚŽŐ�
ĂŶĚ�Ψϭϭ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĂǇĞĚ�Žƌ�ŶĞƵƚĞƌĞĚ͘ 

^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘�
dŚĂƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ��D—ϲ͗ϬϬ�WD�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�KŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝůĞĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƚĂǆƉĂǇͲ
ĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ZŽĚŶĞǇ��ĂĚŽƌĞƚ͕�ŽƵƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϭй�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ĂĚĚĞĚ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĨĞĞ�ŽĨ�ϴй͘�:ƵƐƚ�Ă�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĂƚ͘ 

������ǯ�������� 
YƵŝĐŬ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�>ŝƐƚĞƌƐ�ĂƐ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ� ϮϬϭϴ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ ��ŽƌŶǁĂůů͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁůǇ�
ƌĞŵŽĚĞůĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞĚ�ǇŽƵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞͬĞŵĂŝů�Žƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ďǇ�ƚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ� ĂƉƉƌĂŝƐĂů͘  �/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ��ŽƌŶͲ
ǁĂůů͘>ŝƐƚĞƌƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ăƚ� ϰϲϮ-ϯϯϴϲ͘ �tĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů�
ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ-ϭϭ͘ � 
 
�ŽƌŶǁĂůů�>ŝƐƚĞƌƐ͖ �dŽĚĚ�<ŝŶĐĂŝĚ͕�:ŽƌĚĂŶ�zŽƵŶŐ͕��ŝůů�:ŽŚŶƐŽŶ͘ 
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'ƌĞĞŶ�hƉ��ĂǇ�ŝƐ�
�ŽŵŝŶŐ͊͊͊ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϭϴ�
ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ϰϴƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ŽĨ�'ƌĞĞŶ�hƉ��ĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽƌŶǁĂůů�
ŵĂƉ�ĂŶĚ�ďĂŐƐ͕�ŐůŽǀĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
�Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϭϴ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ĨŽƌ�Ă�ƌŽĂĚ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌŽĂĚ�
ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚƌƵĐŬƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐĂƌĚ�
ǇŽƵƌ�ŐƌĞĞŶ�ďĂŐƐ͕�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽůŽƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƚƌƵĐŬ�ĨŽƌ�ŵĞƚĂů�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƐƚƵī͊͊ 
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ϴ͕�ƐǁĂĚĚůĞĚ�ŝŶ�ƐƚƌĞǁŶ 
ŚĂǇ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶ�sĞƌŵŽŶƚ 
 
/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵƵĚ 
ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƐůŝĐŬ�ŵĂŶŐĞƌ͘� 
dŚĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŶŽǁ 
 
ĂŶĚ�ƐŶŽǁ͕�ǁĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ 
ĐĂǀĞĚ�ŝŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�DĂǇ͘ 
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĞƌĐĞĚ 
 
ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ƉůĂƐƟĐ 
ŶĂŵĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌŝƐĞ͕�Ăůů 
ǁŽďďůǇ�ĂŶĚ�ďŽƌŶ� 
 
ƚŽ�ƐƵĐŬ͘�EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ� 
ŽŶ�ŵǇ�ƌƵďďĞƌ-ŐůŽǀĞĚ�ŚĂŶĚ͕�ƚŽ�ƉƵůů 
ŽŶ�ŵǇ�ƚŚƵŵď͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ 
 
ƚŚŝƐ�ĐůŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘��ǇĞŝŶŐ� 
ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĞŵƉƚǇ�ŵŝŶĚ͘ 
��ďƵĚĚŚĂ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͕�Ăůů- 
 
ŵŽƚŚĞƌŝŶŐ͘�ZŝƐŝŶŐ 
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�dŽ�ƉƵƚ 
ŚĞƌƐĞůĨ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ 
 
ĂŶĚ�ŵĞ͘�dŚĞ�Ăŝƌ�ǀŝďƌĂƟŶŐ 
ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘ 
�ŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŝŶ 
 
ŽƵƌ�ƉůĂĐĞƐ͘�hŶƟů 
�ŚƌŝƐƚ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚƌĂĐƚŽƌ͘ 
WƵůůŝŶŐ�Ă�ƚĂŶŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ 
 
ĂŶĚ�Ă�ƉŽƌƚĂďůĞ�ϴ�ĐĂůĨ� 
ƚƌŽƵŐŚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕ 

ƐŽŽŶ-ƚŽ-ĐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘   � 

dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů�h���
ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ�–�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�
ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐĞƌ͊���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚ-ƚŽŽ-

ĚŝƐƚĂŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Žƌ�ŝĚĞͲ
ĂƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚͲ
ĞĚ͘  WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĚĞĂƐ�ďǇ�ĞŵĂŝůͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ĐŽƌŶǁĂůůƵĐĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��Kƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŵĂŝů�ƵƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�Ϯϱϵϴ�ZƚĞ͘�ϯϬ͘ 
dŚĂŶŬƐ͊ 
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�ů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�:ĂŶĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ŽƌŶͲ
ǁĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϭϲ�ĨƌŽŵ��ůƵĞ�
WŽŝŶƚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�;>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚͿ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�DŽůůǇ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�
;ŶŽǁ�ϵ�Θϳ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇͿ͘ �DŽǀŝŶŐ�ƚŽ�
sĞƌŵŽŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĚƌĞĂŵ�ŵĂĚĞ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�:ĂŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵƚĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�
ĐĂŵƉĞĚ�ŝŶ�sĞƌŵŽŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ϱ͕��ů�ŚĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
sĞƌŵŽŶƚ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�
ĂŐƌĂƌŝĂŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ ��ů�Θ�:ĂŶĞ�ĐŚŽƐĞ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ŽƌŶǁĂůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƌĂƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�Ă�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƵƉͲ
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘  
�ů�ŝƐ�Ă�ďƵƐǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů�

^ĐŚŽŽů-�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�&K�^͕�ƚŚĞ�&ŽƵƌ�tŝŶĚƐ�EĂƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ĚƌŝǀĞƌ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘�;zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Śŝŵ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ďůĂĐŬ�^ƉƌŝŶƚĞƌ�ǀĂŶƐ�ŝŶ�dŽǁŶ͘Ϳ�dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�ĂŶ�
�ĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�EĂƚƵƌĂů�WůĂǇ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ϮϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ŽƌŶǁĂůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͿ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ � 
 
�ů�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�,Ğ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƚĞƌ�KŶĞ͕�Ă�ϮϮϬ�ŚŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sĞƌŵŽŶƚ�&ŝƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�DĂǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͕��ů�ůĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă��Ƶď�^ĐŽƵƚ�ƉĂĐŬ�ŝŶ�DŝĚĚůĞďƵƌǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ĞĐƐƚĂƟĐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘��ů ůĂƌŐĞůǇ�ŽǁĞƐ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ĐŝǀŝĐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ͘�,Ğ�ůŽǀĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ďĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ͕�ŚƵŶƟŶŐ͕�ĞƚĐ͘ 
�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ŐŽĞƐ͕��ů�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌƐ�ŽĨ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�&ŽƌĞƐƚƌǇ͘�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ĞŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚΖƐ��ĂƐƚ��ŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ů�ĂůƐŽ�ƐƉĞŶƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�dŽǁŶ�ƉůĂŶŶĞƌ͘��ŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ũĂĐŬ�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĂĚĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĚĂĚ͕��ů�
ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŚĂŶĚǇŵĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů͘  
�ů�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐ�>ĂŶĚ�hƐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽƌŶǁĂůů�
dŽǁŶ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽƌŶǁĂůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
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tŚĞŶĞǀĞƌ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ� 
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�/�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ůŝĐĞ 
ůŽŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƉĞƌ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ 
 
ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚƐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐĞŵĂŶ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ� 
Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƉŽƌƟŶŐ 
ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐďŽǁ�ŽŶ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘ 
 
tŚŽ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵŝůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŶ͘ 
dŽ�ƐƉƌŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂƚ͘ 
 
,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶǇ�ƚƌŽƵďůĞ 
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ 
ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƚĂī͘��ůƚŚŽƵŐŚ 
 
ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�ŚŝƐ�ƐƚĂǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ 
Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƉƉĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ 
Ăƚ�Śŝŵ͘�EŽƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŬŶŽǁŶ 
 
ĨŽƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚƌĂĐŬƐ͕ 
ĞǆŚŽƌƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ 
ŶĂŵĞĚ�Śŝŵ�>ŝƩůĞ�:ŽŚŶ͘� 
 
�ŶĚ�ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕ 
ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĐƌŽƐƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ͘ 
/Ŷ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͕�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĞŬ͘ 
 
KŶ�ĚĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐǁĂǇŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ 
ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ� 
ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ� 
 
ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
&ĞĂƚŚĞƌƐ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ďŝƌĚƐ͘ 
dŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚƐ 
 
Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ͘ 
��ƉŽůŝĐĞŵĂŶ�ƚŽ�ƋƵĞůů�Ă�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘� 
 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƫŶŐ�ŽĸĐĞƌ 
ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƋƵŝƚĞ�ǁŚĂƚ 
ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ 
 
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐďŽǁ͘ 
tŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ 
Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�tŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ 
 
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ĚĞĞƌ 
ŝŶŬ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐƚĂǀĞ 
ŽŶ�Ă�ƐŝĚĞǁĂůŬ͘� 
 
tŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ 
ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐĂǇƐ 
ŝƐ�ŚŝƐ�ZŽďŝŶ�,ŽŽĚ͘�� 

ϯ 
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zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽ�:ĞƐƵƐ͕ 
ĞǆĂĐƚůǇ͘�zĞƚ�ǁŚŽ 
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ 
 
ƐĞĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁĂůŬŝŶŐ 
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ĨƌŽǌĞŶ 
ǁĂƚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐƚĂƚĞ 
 
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬ 
ƚŽ�ďĂŶŬ͘�tŚĞƌĞ� 
ƚŚĞ�ůĂŬĞ͛Ɛ�ƐŽ�ŶĂƌƌŽǁ 
 
ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ� 
Ă�ůĂŬĞ�Ăƚ�Ăůů͘� 
KŶůǇ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ� 
 
ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌŝǀĞƌ͘� 
��ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌĞĂŵƐ 
ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞƐ͘���ƌŽǁďŽĂƚ 
 
ŽĨ�ǁŽƵŶĚƐ͘���ƌŽƉĞ 
ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵŵƉ͘� 
dŚĞ�ďůŽŽĚǇ�ƐƚƵŵƉ 
 
ŽĨ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ͘�WƌĂǇŝŶŐ 
ƚŽ�'ŽĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ 
ƌĞĚĞĞŵĞĚ� 
 
ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ� 
ŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĨŽƌŐŝǀĞ 
ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ͘� 
 
�ŽƵůĚŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ� 
ŚŝŵƐĞůĨ 
ǁĂůŬŝŶŐ�ŚĂůĨ-ŝŶ͕ 
 
ŚĂůĨ-ŽƵƚ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ 
 
ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ 
ŽŶ�ǁĂƚĞƌ 
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁƐ͘ 
 
�ŶĚ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ 
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞůĞƐƐ 
ŝĐĞ͕�ŝƚƐ�ĐŽĂůƐ 
 
ŽĨ�ĮƌĞ͘�tŚĞƌĞ 
�ĞŶƐŽŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ͕� 
ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ 
 
ůĂŶĚĞĚ͕�ƌŝƐŝŶŐ 
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŵƵƐŬĞƚ 
ŽĨ�ĂƐŚĞƐ͘������� 

������������������������������	����������� 
�ĞĂƌ�&ĞůůŽǁ��ŽƌŶǁĂůů��ŝƟǌĞŶƐ͗ 
  
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ŽƌŶǁĂůů�
^ƚŽƌĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�ŽŶ�ZŽƵƚĞ�
ϯϬ͘ 
  
/�Ăŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƌĞǀŝǀĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƚŽƌĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘�/Ŷ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
�ŽƌŶǁĂůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƐƚŽƌĞ͘�/�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽƌŶǁĂůů�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕  
ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�
sĞƌŵŽŶƚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 
  
dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞůŝ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ͘�&ƌŽŵ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ-ŽĨ-ǀŝĞǁ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ǁĞĂŬ͗�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƐƚŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽǁ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ĚĞůŝĐĂƚĞ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ͘  
  
DǇ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͗�ƉĂƚƌŽŶ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚŽƌĞ�
ŵĂƌŐŝŶƐ͘ ��ǀŝůůĂŐĞ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ǁŝůů�ĂĚĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
�ŽƌŶǁĂůů͘  
/�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŵĂůů�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ͘ 
  

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƐĞƉƟĐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ �ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĂĚũĂͲ
ĐĞŶƚ�ůĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉŝƉŝŶŐ�ƐĞǁĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘  / �Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
Įƌŵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘  
  
&ƌŽŵ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ-ŽĨ-ǀŝĞǁ�Ă�ƐƚŽƌĞ�
ĂůŽŶĞ�ŚĂƐ�ůŽǁ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬǇ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͘�DǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�Ă�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŚŽǁ�sĞƌͲ
ŵŽŶƚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŐƌĞǁ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ͕�
ŶĂŵĞůǇ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚĂŝů�ŐƌŽƵŶĚ�
ŇŽŽƌ ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐͬůŝǀŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƵƉͲ
ƐƚĂŝƌƐ͘  
  
�ĂŶ�ƐĞĂƚƐ�ĂůŽŶĞ�ŚĞůƉ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ďƌĞĂŬ�
ĞǀĞŶ͍ �zĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂǇ�ŝŐŶŝƚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘  �Ž-ŽƉ�Žƌ�ŝŶŝƟĂů�ƉĂƚƌŽŶ-
ďĂƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĨŽƐƚĞƌ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĂŶĐŚŽƌ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ďĂƐĞ͘  
dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŽƌŶͲ
ǁĂůůΖƐ ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ KƚŚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
  
/Ĩ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ŵĞ�
Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů��ŽƵŶƚƌǇ�^ƚŽƌĞ͕�W͘K��Žǆ�ϰϭϱ�
ŝŶ�DŝĚĚůĞďƵƌǇ͕�Ϭϱϳϱϯ͘ �/�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ďĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŐůǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů͘ 

ϰ 

������������������������������� 

�ƌŝĂŶ�<ĞŵƉ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĚĚŝƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĂŵƉ�ZŽĂĚ��ƌŝĚŐĞ�ĂƐ�ŝƚƐ 
EŽ͘ϭ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ��ĚĚŝƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘���Ɛ�Ă 
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŵŽŶŐ��ƌŝĂŶ�<ĞŵƉ͕�WĂƵů�sĂĐǌǇ�;ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůŝƐďƵƌǇ 
^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚͿ�ĂŶĚ�sdƌĂŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ 
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�sdƌĂŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚŽǁŶƐ͕�ƚŚĞ�^ǁĂŵƉ�ZŽĂĚ�ďƌŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ 
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�sĞƌŵŽŶƚ�͚Ɛ�dŽǁŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůŝƐƚ 
ŽĨ�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŬŝĐŬ�Žī�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ 
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞ- 
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘��ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ��ŽƌŶǁĂůů�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƉƵƚ 
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ��ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 



ϱ 

�����	������������������������ǨǨ 

�/��zKh�<EKt͍͍͍ 
-�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�Ğ-ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͍ 
�ŽƌŶǁĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͛Ɛ�͞>ŝƐƚĞŶ�hƉ͊�sĞƌŵŽŶƚ͟�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƟƚůĞƐ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�DWϯ�ƉůĂǇĞƌ͕�ĞZĞĂĚĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�hƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŝŶƚ�Žƌ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬ͙ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘�hƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�
ĂƵĚŝŽďŽŽŬ͘�'Ž�ƚŽ�>ŝƐƚĞŶ�hƉ͊�sĞƌŵŽŶƚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ůŝƐƚĞŶƵƉǀĞƌŵŽŶƚ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͊�/ƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�DǇ�,ĞůƉ�ĂŶĚ�'ĞƫŶŐ�
^ƚĂƌƚĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞůƉ͕�ũƵƐƚ�ĐĂůů�Žƌ�ƐƚŽƉ�ďǇ�dŽǁŶ�,Ăůů͘ 
 
-ƚŚĂƚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂƌĞ�ůŽĂŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ��s�Ɛ�ĂƌĞ�ůŽĂŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͍ 
 
-ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ�ĂŶĚ��s�Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͍ 
 
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵŶƟů�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐǇͲ
ĐůĞ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ��s�Ɛ�;ŶŽ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕�Žƌ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂƐ�ƉůĞĂƐĞͿ͘�dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�
Žƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐǇĐůĞ�ĂŶǇ�ŵƵƐƚǇ͕�ƐŵĞůůǇ͕�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ŵŝůĚĞǁ͕�Žƌ�ďƌŽŬĞŶͬǁĂƌƉĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 
 
-ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƉĂĐĞ͍�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌŽŽŵ͍ 
 
-ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ�–�ĐŽƌŶǁĂůůǀƚ͘ĐŽŵ͍��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�dŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƚŚĞƌĞ͘ 
 

EĞǁ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
tĞ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ůĂƚĞůǇ͕�ĚƌŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂůǁĂǇƐ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͊�Kƌ͕�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�–�ĐŽƌŶǁĂůůǀƚ͘ĐŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ďŽǆ͘� 
 
��ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
��h>d�&/�d/KE 
dŚĞ�'ŝƌů�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�-�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌĚĞŶ͕�dŚĞ�/ŵŵŽƌƚĂůŝƐƚƐ�-��ŚůŽĞ��ĞŶũĂŵŝŶ͕�dŚĞ�&ůŝŐŚƚ��ƩĞŶĚĂŶƚ�-��ŚƌŝƐ��ŽŚũĂůŝĂŶ͕�sĂƌŝŶĂ�–��ŚĂƌůĞƐ�&ƌĂǌŝĞƌ͕�dŚĞ�
WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�^ŚĞ��ĞƐĞƌǀĞƐ�-��ůŝǌĂďĞƚŚ�'ĞŽƌŐĞ͕�,Žǁ�ƚŽ�^ƚŽƉ�dŝŵĞ�-�DĂƩ�,ĂŝŐ͕�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ůŽŶĞ�-�<ƌŝƐƚĞŶ�,ĂŶŶĂŚ͕�DƵŶŝĐŚ�-�ZŽďĞƌƚ�,ĂƌƌŝƐ͕��Ŷ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�DĂƌƌŝĂŐĞ�-�dĂǇĂƌŝ�:ŽŶĞƐ͕�DƌƐ͘�-��ĂŝƚůŝŶ�DĂĐǇ͕�WŽŝŶƚƐ�EŽƌƚŚ-�,ŽǁĂƌĚ�&ƌĂŶŬ�DŽƐŚĞƌ͕�^Ɵůů�DĞ�-�:Ž:Ž�DŽǇĞƐ͕�KŶůǇ��ŚŝůĚ�-�ZŚŝĂŶŶŽŶ�EĂǀŝŶ͕�&ĞĞů�&ƌĞĞ�
-��ĂĚŝĞ�^ŵŝƚŚ͕�ZĞĚ��ůŽĐŬƐ�-�>ĞŶŝ��ƵŵĂƐ 
Dz^d�Zzͬ^h^W�E^� 
�ŶĚ�'ĂŵĞ�-�ĂǀŝĚ��ĂůĚĂĐĐŝ͕�EĞĞĚ�dŽ�<ŶŽǁ�-�<ĂƌĞŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�dŚĞ�tŽŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ�-��͘�:͘�&ŝŶŶ͕��ŐĞŶƚ�ŝŶ�WůĂĐĞ�-�DĂƌŬ�'ƌĞĂŶĞǇ͕�KƌƉŚĂŶ�y͕�
EŽǁŚĞƌĞ�DĂŶ�ĂŶĚ�,ĞůůďĞŶƚ�-�'ƌĞŐŐ�,Ƶƌǁŝƚǌ͕�^ƵŶďƵƌŶ�-�>ĂƵƌĂ�>ŝƉƉŵĂŶ͕�dŚĞ��ƐĐĂƉĞ��ƌƟƐƚ�-��ƌĂĚ�DĞůƚǌĞƌ͕��ŽǁŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�-�tĂůƚĞƌ�
DŽƐůĞǇ͕�&ŝŌǇ�&ŝŌǇ�-�:ĂŵĞƐ�WĂƩĞƌƐŽŶ 
EKE-&/�d/KE 
�ƌĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�-��ƌĞŶĞ͛��ƌŽǁŶ͕�dŚĞ�>ŝŶĞ��ĞĐŽŵĞƐ�Ă�ZŝǀĞƌ�-�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂŶƚƵ͕͛�dĞůů�DĞ�DŽƌĞ�-�<ĞůůǇ��ŽƌƌŝŐĂŶ͕�tŚĂƚ�DĂĚĞ�DĂĚĚŝĞ�ZƵŶ�-�<ĂƚĞ�
&ĂŐĂŶ͕�/͛ůů��Ğ�'ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŬ�-�DŝĐŚĞůůĞ��ŝůĞĞŶ�DĐEĂŵĂƌĂ͕�,ĞĂƌƚďĞƌƌŝĞƐ�-�dĞƌĞƐĞ�DĂƌŝĞ�DĂŝůŚŽƚ͕�/��ŵ�/��ŵ�/��ŵ�-�DĂŐŐŝĞ�K͟&ĂƌƌĞůů͕�tŚĞŶ�-��ĂŶͲ
ŝĞů�>͘�WŝŶŬ͕�/͛ǀĞ��ĞĞŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�-�DĂƌŝĂ�^ŚƌŝǀĞƌ͕��ĚƵĐĂƚĞĚ�-�dĂƌĂ�tĞƐƚŽǀĞƌ 
zKhE'���h>d� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ůŽŽĚ�ĂŶĚ��ŽŶĞ�-�dŽŵŝ��ĚĞǇĞŵŝ͕�dŚĞ�,ĂǌĞů�tŽŽĚ�-�DĞůŝƐƐĂ��ůďĞƌƚ͕�&Ăƌ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĞĞƐ�-�ZŽďŝŶ��ĞŶǁĂǇ͕�dŚĞ��ƌƵĞů�WƌŝŶĐĞ�-�,ŽůůǇ��ůĂĐŬ͕�
dŝŵĞŬĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝŶďƌĞĂŬĞƌ�-�dĂƌĂ�^ŝŵ 
�,/>�Z�E 
Dƌ͘�&Žǆ��ƚĞ�DǇ�,ŽŵĞǁŽƌŬ�-��ĂǀŝĚ��ůĂǌĞ͕�dŚĞ��ƉŝĐ�&Ăůů�ŽĨ��ƌƚƵƌŽ��ĂŵŽƌĂ�-�WĂďůŽ��ĂƌƚĂǇĂ͕�zŽƵ��ĞůŽŶŐ�,ĞƌĞ�-�D͘�,͘��ůĂƌŬ͕�dŚĞ�tŽƌůĚ�ŝƐ��ǁĂŬĞ�-�
>ŝŶƐĞǇ��ĂǀŝƐ͕�dŚƌŽƵŐŚ�zŽƵƌ��ǇĞƐ�-��ŝŶƐůĞǇ��ĂƌŚĂƌĚƚ͕�>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽŶ�DĂƌƐ�-�<ĞǀŝŶ��ŵĞƌƐŽŶ͕�,ĞůůŽ�hŶŝǀĞƌƐĞ�-��ƌŝŶ��ŶƚƌĂĚĂ�<ĞůůǇ͕��ŽŐ�DĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ăƚ�
<ŝĚ�-��Ăǀ�WŝůŬĞǇ͕��ĞĂƌ�'ŝƌů�-��ŵǇ�<ƌŽƵƐĞ�ZŽƐĞŶƚŚĂů͕��ĂĚ�DŽŶŬĞǇ͕�WƌŝǀĂƚĞ��ǇĞ�-��ƌŝĂŶ�^ĞůǌŶŝĐŬ͕��ĞƩǇ��ĞĨŽƌĞ�y�-�/ůǇĂƐĂŚ�^ŚĂďĂǌǌ 
�h�/K 
dŚĞ�,ĂŶĚŵĂŝĚ͛Ɛ�dĂůĞ�-�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƚǁŽŽĚ͕��ĞĂƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�,ŽŶĞƐƚ�DĂŶ�-�D͘��͘��ĞĂƚŽŶ͕�dŚĞ�tĂŶƚĞĚ�-�ZŽďĞƌƚ��ƌĂŝƐ͕�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�DĞ�-�>ŝƐĂ�'ĂƌĚŶĞƌ͕�>ŝƩůĞ�
&ŝƌĞƐ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�-��ĞůĞƐƚĞ�EŐ͕��ĞŚŝŶĚ��ůŽƐĞĚ��ŽŽƌƐ�-��͘��͘�WĂƌŝƐ͕�dŚĞ�<ƌĞŵůŝŶ��ŽŶƐƉŝƌĂĐǇ�-�:ŽĞů��͘�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 
�s�Ɛ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�DĂĚĞ͕��ĞƩĞƌ��Ăůů�^ĂƵů�–�^ĞĂƐŽŶ�ϭ͕�Ύ�ŽĐŽ͕�dŚĞ��ƌŽǁŶ�–�^ĞĂƐŽŶ�ϭ͕��ĂƌŬĞƐƚ�,ŽƵƌ͕�Ύ�ĞƐƉŝĐĂďůĞ�DĞ�ϯ͕�Ύ&ĞƌĚŝŶĂŶĚ͕�'ĂŵĞ�ŽĨ�dŚƌŽŶĞƐ�–�
^ĞĂƐŽŶ�ϳ͕�'Ğƚ�KƵƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�KǁŶ��ŽƵŶƚƌǇ͕�Ύ:ƵŵĂŶũŝ͗�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵŶŐůĞ͕�>ĂĚǇ��ŝƌĚ͕�>ŽǀŝŶŐ�sŝŶĐĞŶƚ͕�dŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĞƚǁĞĞŶ�hƐ͕�ΎDǇ�>ŝƩůĞ�WŽŶǇ͕�
KŶůǇ�ƚŚĞ��ƌĂǀĞ͕�ΎdŚĞ�^ƚĂƌ͕�^ƚƌŽŶŐĞƌ͕�dŚƌĞĞ��ŝůůďŽĂƌĚƐ�KƵƚƐŝĚĞ��ďďŝŶŐ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�–�^ĞĂƐŽŶ�ϭ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ��ďĚƵů͕�dŚĞ�tĂůŬŝŶŐ��ĞĂĚ�–�^ĞĂͲ
ƐŽŶ�ϱ͕�tŽŶĚĞƌ 
 
Ύ�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��s��dŝƚůĞƐ 
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�ƚ�ŵǇ�ĂŐĞ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐĂǇ�/͛Ě�
ďĞƩĞƌ�ŐĞƚ�ŽƵƚ 
ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ǁŚĞŶ�/�ĐĂŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ƟŵĞ�ƚĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ƚŽůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽůů�ŐĂƚĞ͘�
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ 
 
ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�
ĂŝƌůŝŶĞƐ�ƐƚŽƉ 
ůĞƫŶŐ�ŵĞ�ƉƌĞ-ďŽĂƌĚ͘�^ŝƚ�ĐůŽƐĞƌ� 
ƚŽ�Ă�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ƉŝůŽƚ͕�ǁŚŽ͛Ɛ�
ĐůŽƐĞ� 
 
ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ǁŝŶŐƐ͘�>ĂŶĚŝŶŐ 
Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘� 
&ƌŝĞŶĚƐ�ƚĞůů�ŵĞ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ 
 
ŵǇ�ďƵĐŬĞƚ�ůŝƐƚ���ŵĂƉ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�/�
ĨŽƌŐĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŽ͘ 
dŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŵŵĞƌŝŶŐ�Ă�ƌŝǀĞƌ͘���
ŵŽŵ 
 
ĂŶĚ�ƉŽƉ�ƐƚŽƌĞ͕�Žī�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�
ĐŝĚĞƌ�ĚŽŶƵƚƐ͘ 
�ŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�tŚĞŶ͕�ůǇŝŶŐ�
ŝŶ�ďĞĚ͕ 
 
/�ĐĂŶ�ĨŽƌŐĞƚ�ŚŽǁ�ŽůĚ�/�Ăŵ͕�ƐĐƌŽůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͘ 
dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ŝƐůĂŶĚƐ͘���ƉĂůĂĐĞ 
 
ŽĨ�ƌĞŶƚĞĚ�ƌŽŽŵƐ͘���ƌŽĐŬ�ŽǀĞƌͲ
ůŽŽŬŝŶŐ�Ă�ƐĞĂ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�ŚĂƐŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ǇĞƚ͘ 
/Ɛ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�dŽ�ďŽŽŬ�Ă�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ 
 
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŝůĞƐ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚĞĚ͘ 
dŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽŽƚ͕�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂƐƐƵƌĞĚ�
ŵĞ�ǁŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ŵĞ 
 
ƐĂĨĞ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘ 
tŚĞŶĞǀĞƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ͕� 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƟŵĞ͘���� 
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�Ɛ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕��Ɖƌŝů�ƐŚŽǁĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�DĂǇ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƌĂŝŶŝŶŐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŶŽǁŝŶŐ͕�ďůŽǁͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƟŶŐͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�–�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�
ůŽŶŐ͕�ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌ͊ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�^ǁĂŵƉ͕�ůĞĚ�ďǇ�
�ƌŝĂŶ�,ŽǁůĞƩ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�tŝŶƚĞƌ�^ǁĂŵƉ�tĂůŬ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů͕�
ŚĂƌĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ůŽǀĞƌƐ͕�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�^ǁĂŵƉ͘��tĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�s�^d�ƚƌĂŝů͕�ƚƌŽŵƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌŽǌĞŶ�ƐŶŽǁ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ĚĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�tĞ�ƐĂǁ�Ă�ĚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐͲ
ĞƐ͕�ĂƚŽƉ�Ă�ĨĂůůĞŶ�ƚƌĞĞ͘��ƌŝĂŶ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁĂŵƉ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƚĞ�ĨƌĞƐŚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͊� 
WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌĂůĚ�ĂƐŚ�ďŽƌĞƌ͕�ĂŶ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ͕�ƚƌĞĞ-ŬŝůůŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚĞĐŝŵĂƟŶŐ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�
ŝŶ sĞƌŵŽŶƚ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂůĞĚŽŶŝĂ��ŽƵŶƟĞƐ͘�sĞƌŵŽŶƚĞƌƐ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝŐŝͲ
ůĂŶƚ�ŝŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�����ďǇ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮƌĞǁŽŽĚ͘��dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�
ĮƌĞǁŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ǀƟŶǀĂƐŝǀĞƐ͘ŽƌŐͬŝŶǀĂƐŝǀĞͬ
ĞŵĞƌĂůĚ-ĂƐŚ-ďŽƌĞƌ 
 
&ƌŽŵ��Ɖƌŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�����ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĚŝƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ZŝǀĞƌ�tĂƚĐŚ��ŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�Ăƚ�ϭϯ�ƐŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐ��ĞĂǀĞƌ��ƌŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞŵŽŶ�&Ăŝƌ͘�dŚĞ�
ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚƌĂĐŬ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�Ğ-ĐŽůŝ͕�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ƚƵƌďŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ůŽĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŶĞǁ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
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dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ϳ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�
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