
ϭ 

������������������� 

���������������� 

����������������� 

^ĞůĞĐƚďŽĂƌĚ�EĞǁƐ ....................... Ϯ 

EĞǁ�sŝƚĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�>Ăǁ................ ϯ 

�ŽƌŶǁĂůů�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐ ................. ϰ 

�ŽƌŶǁĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�EĞǁƐ ................ ϲΘϳ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ .......... ϴΘϵ 

>&/���&ŝĞůĚ�ZĞƉŽƌƚ....................... ϭϬ 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ .................. ϭϭ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͙͙͙͙͙͘͘ϭϮ 

�������������������������� 

· ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ƵƌǀĞǇ 

· EĞǁ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
DĞŵďĞƌƐ 

· DŽƐƋƵŝƚŽ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ��ŽŵŝŶŐ�/Ŷ 

· �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�͞ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĞƐĐŽƌƚƐ͟ 

· ^ĞůĞĐƚďŽĂƌĚ�ŚŽůĚƐ�ƉƵďůŝĐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ��ŽŶŝŶŐ�ZĞŐƐ͘ 

ϭ 

�������ʹͲͳͻ 
�������ͳǡ�������ͳ 

E�t��ĞƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ��ƌŝƐƚŽů͗�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌĂůĚ��ƐŚ��ŽƌĞƌ�
;���Ϳ�ŝŶ��ƌŝƐƚŽů͕�sĞƌŵŽŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ��ĚĚŝƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘�
&ŽƌĞƐƚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ůŽŐŐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐŚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�sĞƌŵŽŶƚ͛Ɛ�͞^ůŽǁ�ƚŚĞ�^ƉƌĞĂĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�&ůŝŐŚƚ�^ĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�^ƚĂƌƚĞĚ͗�dŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�����ďĞŐĂŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�����ĂƌĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽƐƚ�ĂƐŚ�ƚƌĞĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐŚ�ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐŚ�ĮƌĞǁŽŽĚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĚƵĞ�
ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŶ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�����ƚŽ�ƵŶŝŶĨĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘��Ǉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
͞^ůŽǁ�ƚŚĞ�^ƉƌĞĂĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ůŽŐŐĞƌƐ͕�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŵŽǀĞ�ĂƐŚ�ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ-ĐĂƵƐĞĚ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^ůŽǁ�ƚŚĞ�^ƉƌĞĂĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗�sĞƌŵŽŶƚ�ƐĂǁŵŝůůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŵĞƐ�
dƌƵĞ�dĞŵƉĞƌ�ŝŶ�tĂůůŝŶŐĨŽƌĚ�ĂŶĚ���/�ŝŶ�ZŽǇĂůƚŽŶ͕�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞŶƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂƐŚ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘�
>ĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͕�ůŽŐŐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŐ�ƚƌƵĐŬĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ�ŽĨ�ĂƐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ǁŚĞŶ͕�
Žƌ�ŝĨ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂƐŚ�ůŽŐƐ�ĂŶĚ�ƉƵůƉǁŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�����Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�
ŝĨ�ĂƐŚ�ĮƌĞǁŽŽĚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĮƌĞǁŽŽĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ĂƌͲ
ĞĂ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽŐ-ůĞŶŐƚŚ�Žƌ�ƐƉůŝƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ͘ 

 dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�����ŝŶ��ĞƌďǇ�>ŝŶĞ͕�sĞƌŵŽŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�KƌůĞĂŶƐ��ŽƵŶƚǇ͘�&ŽƌĞƐƚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ůŽŐŐŝŶŐ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞƐƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�sĞƌͲ
ŵŽŶƚ͛Ɛ�͞^ůŽǁ�ƚŚĞ�^ƉƌĞĂĚ͟�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŵĞƌĂůĚ��ƐŚ��ŽƌĞƌ͕�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞĐƚ�
ƚƌĞĞƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�sdŝŶǀĂƐŝǀĞƐ͘ŽƌŐ͘ 

�������������������������������������� 



Ϯ 

^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐƟǀŝƚǇ 
�ŽŶŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ 

:ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϭϵ 
 
dŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ŚĞůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů��ŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ƌĞǀŝĞǁ͘��DĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
 
dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�–��ŽƌŶǁĂůůΖƐ�ĮƌƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ�–�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�
ĚƌĂŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶΖƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ƵŶŝĮĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
ŶĞǁ�ŵĂƉ͕�Ă�͞^ƉĞĐŝĂů�&ĞĂƚƵƌĞƐ�KǀĞƌůĂǇ͕͟�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘���dŚĞ�
ĚƌĂŌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶͲ
ŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ŝƚƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͗��ŝƚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĚƌĂŌ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƌĞŶƚĂůƐ͘� 
 
/Ŷ�ŵǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚΖƐ�:ƵŶĞ�Ϯϳ�ŵĞĞƟŶŐ͕�/�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƐƟůů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĚƌĂŌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�
ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͘��&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ůĞŶŐƚŚ͕�ƵƟůŝƚǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�;ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͕�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ŽƌŶǁĂůů�ǀŝůůĂŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�;ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ĨŽƌ�ǌŽŶŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ-ďĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƌĂŌ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞͲ
ǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�&ĞĂƚƵƌĞƐ�KǀĞƌůĂǇ�–�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�–�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚΖƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚǇƉŽƚŚĞƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ��ĞŶ�tŽŽĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŵŝŶŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŚĞ�ŽǁŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�&ĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ�KǀĞƌůĂǇ�ĂƌĞĂ͘��:ŽŚŶ�ZŽďĞƌƚƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů͕�ƚƌŝĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��ŶĚ�DĂŐŶĂ��ŽĚŐĞ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ͕�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĚƌĂŌ�ƚŽ�ůŝƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Z��ƚŽ�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��/Ŷ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�
ĐƌŽƐƐ-ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƌĂŌ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŝƟǌĞŶ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ůĂŶĚ͘��tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵͲ
ůĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐŝŵƉůĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
�ŽƌŶǁĂůů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐΖ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ĚĂƚĞ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ�
�ŽĂƌĚΖƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚƌĂŌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ͘ 
 
�ĞŶũĂŵŝŶ�DĂƌŬƐ 
^ĞůĞĐƚ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 

���������������� 



ϯ 

 
&Žƌ�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ZĞůĞĂƐĞ͗�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 
DĞĚŝĂ��ŽŶƚĂĐƚ͗� 
�ĞŶ�dƌƵŵĂŶ 
sĞƌŵŽŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 
ϴϬϮ-ϯϭϲ-Ϯϭϭϳ�ͬ�ϴϬϮ-ϴϲϯ-ϳϮϴϭ 
 

EĞǁ�>Ăǁ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ��ŝƌƚŚ�ĂŶĚ��ĞĂƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝŶ�sĞƌŵŽŶƚ 
�Đƚ�ϰϲ�;ϮϬϭϳͿ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ 

 
�hZ>/E'dKE�–���ŶĞǁ�ǀŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�:ƵůǇ�ϭ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ͘� 
dŚĞ�ůĂǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĞƌŵŽŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ĂůƐŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕�
ƐƚŽƌĞ͕�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�sŝƚĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�
^ǇƐƚĞŵ͘ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ůĂǁ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Žƌ�ĐŽƵƌƚ-ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůŝĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ůĂǁ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�sĞƌŵŽŶƚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�Đŝǀŝů�ƵŶŝŽŶ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ�Žƌ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͘ 
 
͞DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕͟�ƐĂŝĚ�:ĞƐƐŝĞ�,ĂŵŵŽŶĚ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĐŚŝĞĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�
sĞƌŵŽŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�͞tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
sĞƌŵŽŶƚĞƌƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘͟ � 
 
WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ�sĞƌŵŽŶƚ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĚĂͲ
ƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϬϵ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŌĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǀĂůŝĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶǇ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ĐůĞƌŬ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐĞƌƟͲ
ĮĞĚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ŵĂŝů͘�dŚĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉǇ�ŝƐ�ΨϭϬ͘ 
dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ǀŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�–�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚĞĂƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�–�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐƐ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͕�ƚŚĞ�sĞƌŵŽŶƚ�ǀŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŝŐŚƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ĞǀĞŶƚƐ͗�ďŝƌƚŚƐ͕�
ĚĞĂƚŚƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�ĚŝǀŽƌĐĞƐ͕�Đŝǀŝů�ƵŶŝŽŶƐ͕�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĨĞƚĂů�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂďŽƌƟŽŶƐ͘ 
 
>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ŚĞĂůƚŚǀĞƌŵŽŶƚ͘ŐŽǀͬƐƚĂƚƐͬǀŝƚĂů-ƌĞĐŽƌĚƐ 
&Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞǁƐ͕�ĂůĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚĞĂůƚŚǀĞƌŵŽŶƚ͘ŐŽǀ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 
&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ� 



ϰ 

����ǯ������������������������������ 

 
 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ �/�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�ŵǇ�ƟŵĞ�Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů�^ĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�-�ĨƌŽŵ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ŐƌĂŶĚĨƌŝĞŶĚƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ŽƌŶǁĂůů�^ĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƐŽ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�ǇŽƵ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ��ŽƌŶǁĂůůŝĂŶƐ͘��Ɛ�/�ŚĞĂĚ�ƚŽ�DĂƌǇ�,ŽŐĂŶ�^ĐŚŽŽů͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�Ă�ƟŐŚƚ�ŬŶŝƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ďĞ�,ĞĂƚŚĞƌ�ZĂĂďĞ͘�^ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ��ŽƌŶǁĂůů�^ĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��K͕�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ăƚ�Ă�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘ �/Ŷ�ƚŚĞ���^��ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�
,ĞĂƚŚĞƌ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů�^ĐŚŽŽů͗  

·͞/�Ăŵ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌ�Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�
Ăŵ�ŵŽƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �/�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĚĂŝůǇ͕�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�/�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ͘�/�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�Ăŵ�/�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇƐ�Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů͘��ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕�/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/��WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�zĞĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͊͟ 

·  
^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�Ϭϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŶ�;ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞĨŽƌĞͿ�
Ăƚ�ŚƌĂĂďĞΛĂĐƐĚǀƚ͘ŽƌŐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘ 

 
&�D/>/�^�t/d,�zKhE'��,/>�Z�E 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ �zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϰϲϮ͘Ϯϰϲϯ�Žƌ�
ůďĂůůĂƟŶĞΛĂĐƐĚǀƚ͘ŽƌŐ͘ � 



ϱ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐΖ�ďƵƌŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽƌŶǁĂůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ďƵƌŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ �dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŶŝŶĞƚǇ-ƐĞǀĞŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝƐƐƵĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐƐΖ�ǁĞƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�sĞƌŵŽŶƚ�&ŽƌĞƐƚ�
&ŝƌĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ůŽǁ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵƌŶ�ƉŝůĞƐ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŶŽƟĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�
ĂŶǇ�ĮƌĞƐ͘ 
/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�dŽǁŶ�&ŝƌĞ�tĂƌĚĞŶ͕�Ăŵ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ăŵ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕  
dŽŵŵǇ�&ƌĂŶŬŽǀŝĐ 
�ŽƌŶǁĂůů�dŽǁŶ�&ŝƌĞ�tĂƌĚĞŶ 
ϴϬϮ-ϵϴϵ-ϰϰϳϯ�ͬ�ϴϬϮ-ϰϲϮ-ϯϭϯϳ 
ƚŽŵŵǇĨƌĂŶŬŽǀŝĐϴϯϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

	����������ǯ�������� 

Celebrate Your Farmer Social: Meeting Place 

 

t��E�^��z͕��h'h^d�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ�- ϱ͗ϯϬWD dK ϳ͗ϯϬWD͕�ϭϲϴϯ�t�^d�^dZ��d͕��KZEt�>> 
 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵ-ĨƌĞƐŚ�ƉŝǌǌĂ�ĂŶĚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ�WůĂĐĞ�WĂƐƚƵƌĞƐ͊�KǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�
DĂƌĐ͕��ŚĞƌǇů�ĂŶĚ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ��ĞƐĂƌŝŽ͕�DĞĞƟŶŐ�WůĂĐĞ�WĂƐƚƵƌĞƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂƐƐ-ďĂƐĞĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĨĂƌŵ�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘ dŚĞ�ĨĂƌŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŐƌĂǌĞƐ�ĐĂƩůĞ͕�ďŽƚŚ�ĚĂŝƌǇ�ŚĞŝĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĞĨ͕�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŐƌĂǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞĞƉ�ŇŽĐŬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƩůĞ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬϬ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ƉĂƐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ŐƌĂƐƐ͕�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ďĂŬĞĚ�ŝŶ�EK&�-sdΖƐ�ǁŽŽĚ-
ĮƌĞĚ�ƉŝǌǌĂ�ŽǀĞŶ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĂƌŵ�ƚŽƵƌ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�EK&�-sd͛Ɛ�ŶĞǁ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
'ƌĂĐĞ�KĞĚĞů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�EK&�-sd�WŝǌǌĂ�^ŽĐŝĂů͊ DĞĞƚ�ĂŶĚ ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϭϬ�ƚŽ�EK&�-sd͘  
Z^sW�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞǀĞŶĚĂǇƐƟĐŬĞƚƐ͘ĐŽŵͬĞǀĞŶƚƐͬĐĞůĞďƌĂƚĞ-ǇŽƵƌ-ĨĂƌŵĞƌ-ƐŽĐŝĂů-Ăƚ-ŵĞĞƟŶŐ-ƉůĂĐĞ-
ƉĂƐƚƵƌĞƐ   

&Žƌ�tŝŶƚĞƌ�ďǇ 
'ĂƌǇ�DĂƌŐŽůŝƐ 
 
>Ğƚ͛Ɛ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚĂǇ�ůŝĞ�ŝŶ�ǁŝŶĚƌŽǁƐ͕ 
ůĞƚ��ĂŶŶǇ�ZŽǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ 
ƚŽ�ƌĂŬĞ�Žƌ�ĐŚŽƉ�ŝƚ͘�Kƌ�ůĞƚ 
ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝƚ�ŽǀĞƌ͘�^Ž�ůĂƚĞƌ� 
ŚĞ�ĐĂŶ�ƌĂŬĞ�ŝƚ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ 
ŵĂŬĞ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ͘� 
 
 

dŽĚĂǇ�ĚƌŝǀĞ�ŚŝƐ�ďĂůĞƌ 
ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵīĞĚ͕�ĚƌŝĞĚ 
ƌŽǁƐ͘�tŝŶĚ-ďůŽǁŶ͘��ŝůůŽǁŝŶŐ 
ĂůŵŽƐƚ͘�^Ž�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ 
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĞƌ�ĐĂŶ�ĞĂƚ�ŝƚ͕�ďĂůů�ŝƚ 
ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�ŝƚ͕� 
ŝŶ�Ă�ƌŽƵŶĚ-ĂďŽƵƚ�ǁĂǇ͘� 
EŽƚ�ƐƋƵĂƌĞ�Žƌ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͘ 
&ƌŽƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ�ŐŝĂŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ 
ĨŽƌ�'ŝĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ͘ 
dŚĞƐĞ�ŐƌĂƐƐ�ďŽƵůĚĞƌƐ͘� 

/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ŵƵĐŚ�ǁŝŶĚ 
ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŽůůŝŶŐ͕�DĂƩ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ 
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ͘ 
&Žƌ�ǁŝŶƚĞƌ͘�&Žƌ��ĂŶŶǇ͛Ɛ 
ƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉůŽǁ�ŝŶƚŽ 
ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ� 
ƚŚĞ�ďĂůĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐŚŽƐƚƐ͕ 
ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂƐƟĐ�ũĂĐŬĞƚƐ͘ 



ϲ 

�KK<^�dK��KE�d�͍͍͍ 
 
/ƚΖƐ�ƐƵŵŵĞƌƟŵĞ�-�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ďŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͊��hd͕�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƌĂŝŶǇ�
ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƐĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚƵƐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶŝŐŚƚ�ƚĂͲ
ďůĞ͕�ďĞĚƌŽŽŵ�ŇŽŽƌ͕�Žƌ�ďŽŽŬƐŚĞůĨ͘�dŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽŶΖƚ�ƌĞĂĚ�ĂŐĂŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ��ŽŽŬ�^ĂůĞ�Žƌ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�>ŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽŽŬ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘� 
 
tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ďŽŽŬƐ͕���Ɛ͕�ĂŶĚ��s�Ɛ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂƐ͕�ŵĂŐĂͲ
ǌŝŶĞƐ͕�Žƌ�ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƌŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞĨĂĐĞĚ�ƉĂŐĞƐ�Žƌ�ŵŽůĚ�ĂŶĚ�ŵŝůĚĞǁ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĐǇĐůĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�;ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞͿ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ͊ 
 

Kd,�Z�>/�Z�Zz�E�t^ 
 
dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶĮĐƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ŽŵĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ͕�ďƌŽĂĚĞŶ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�Žƌ�ĚĞĞƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘�,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͊� 
 
�ĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͍�/ŶƚĞƌůŝďƌĂƌǇ�ůŽĂŶƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�^ƵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�Ăƚ�ϰϲϮ-Ϯϳϳϱ͕�ĐŽƌŶǁĂůůǀƚΛƐŚŽƌĞŚĂŵ͘ŶĞƚ͕�Žƌ�ƐƚŽƉ�ďǇ�
dŽǁŶ�,Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘� 
 
��ďŝŐ�d,�E<�zKh�ƚŽ�ƚŚĞ�sĞƌŵŽŶƚ��ŽŽŬ�^ŚŽƉ�;�ĞĐŬǇ�ĂŶĚ�:ĞŶŶǇͿ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��E��ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ͘��dŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĚĚŝƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽůůǇ�WĂƌƚŽŶ͛Ɛ�/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�;�W/>Ϳ͍���ůů��ĚĚŝƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ďĞůŽǁ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��W/>�–�ǁŚŝĐŚ�ƐĞŶĚƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ďŽŽŬ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��;dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƐƚƐ�ΨϯϬ�Ă�ǇĞĂƌ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ���Z�–�ƐŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�&Z���ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘Ϳ��ŶͲ
ƌŽůůŵĞŶƚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�>ŝďƌĂƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�,ŽƵƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘��ŌĞƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͘ 
dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϬ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ�>Ğƚ�^ƵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 
 
 

,�Z�͛^�t,�d͛^�E�t��d�d,��>/�Z�Zz 
 
EĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐŚĞůǀĞƐ�ĂǁĂŝƚ��ŽƌŶǁĂůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝͲ
ďƌĂƌǇ�ůĂƚĞůǇ͕�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ��s�Ɛ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�–�ĐŽƌŶǁĂůůǀƚ͘ĐŽŵ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ďŽǆ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĞƌĞ͘ 
^ŽŵĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
 

���������	������������������ 



ϳ 

&/�d/KE 
 
DŝƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zŝƚǌ�-�DĞůĂŶŝĞ��ĞŶũĂŵŝŶ͕�dŚĞ�'ƵĞƐƚ��ŽŽŬ�-�^ĂƌĂŚ��ůĂŬĞ͕�YƵĞĞŶ��ĞĞ�-��ŽƌŽƚŚĞĂ��ĞŶƚŽŶ�&ƌĂŶŬΎ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�'ŝƌůƐ�-�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�'ŝůďĞƌƚ͕�dŚĞ�^ĞǀĞŶ�Žƌ��ŝŐŚƚ��ĞĂƚŚƐ�ŽĨ�^ƚĞůůĂ�&ŽƌƚƵŶĂ�-�:ƵůŝĞƚ�'ƌĂŵĞƐ͕�dŚĞ�WŽƌƉŽŝƐĞ�-�DĂƌŬ�,ĂĚĚŽŶΎ͕�KǀĞƌĚƵĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�
�ŵǇ��ǇůĞƌ�-�<ĞůůǇ�,ĂƌŵƐ͕�dŚĞ��ŽŽŬƐŚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽŬĞŶ�,ĞĂƌƚĞĚ�-�ZŽďĞƌƚ�,ŝůůŵĂŶ͕��ƐŬ��ŐĂŝŶ�zĞƐ�-�DĂƌǇ��ĞƚŚ�<ĞĂŶĞ͕�dŚĞ�ZĂͲ
ǀĞŶ�dŽǁĞƌ�-��ŶŶ�>ĞĐŬŝĞ͕�dŚĞ�&Ăƌŵ�-�:ŽĂŶŶĞ�ZĂŵŽƐ͕�EŽƌŵĂů�WĞŽƉůĞ�-�^ĂůůǇ�ZŽŽŶĞǇ͕�dŚĞ�^ƉŝĞƐ�ŽĨ�^ŚŝůůŝŶŐ�>ĂŶĞ�-�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZǇĂŶ͕�
>ŝŐŚƚ�&ƌŽŵ�KƚŚĞƌ�^ƚĂƌƐ�-��ƌŝŬĂ�^ǁǇůĞƌΎ͕�DƌƐ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�-�:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĞŝŶĞƌ 
 
Dz^d�Zzͬ^h^W�E^� 
 
ZƵŶ��ǁĂǇ�-�,ĂƌůĂŶ��ŽďĞŶ͕�ZĞĐƵƌƐŝŽŶ�-��ůĂŬĞ��ƌŽƵĐŚ͕�dŚĞ�EĞǀĞƌ�'ĂŵĞ�-�:ĞīƌĞǇ��ĞĂǀĞƌ͕�dŚĞ�^ĞŶƚĞŶĐĞ�ŝƐ��ĞĂƚŚ�-��ŶƚŚŽŶǇ�,ŽƌͲ
Žǁŝƚǌ͕�DĞƚƌŽƉŽůŝƐ�-�WŚŝůŝƉ�<Ğƌƌ͕�dŚĞ��ĂƌǁŝŶ��īĂŝƌ�-�dŝŵ�DĂƐŽŶΎ͕�dŚĞ�WĂƌŝƐ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�-��ŚƌŝƐ�WĂǀŽŶĞΎ͕�tŝůĚ��ĂƌĚ�-�^ƚƵĂƌƚ�
tŽŽĚƐ 
 
EKE&/�d/KE 
 
dŚĞ�DŽŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝŌ�-�DĞůŝŶĚĂ�'ĂƚĞƐΎ͕�DĂǇďĞ�zŽƵ�^ŚŽƵůĚ�dĂůŬ�ƚŽ�^ŽŵĞŽŶĞ�-�>Žƌŝ�'ŽƩůŝĞď͕�KŶĐĞ�DŽƌĞ�tĞ�^Ăǁ�^ƚĂƌƐ�-�:ĂǇƐŽŶ�
'ƌĞĞŶĞ͕�,Žǁ�ƚŽ�,ŝĚĞ�ĂŶ��ŵƉŝƌĞ�-��ĂŶŝĞů�/ŵŵĞƌǁĂŚƌ͕�hŶĚĞƌůĂŶĚ�-�ZŽďĞƌƚ�DĂĐĨĂƌůĂŶĞ͕�dŚĞ�WŝŽŶĞĞƌƐ�-��ĂǀŝĚ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ͕�^ĂǀĞ�
DĞ�ƚŚĞ�WůƵŵƐ�-�ZƵƚŚ�ZĞŝĐŚů͕�,ĞĂƌƚůĂŶĚ�-�^ĂƌĂŚ�^ŵĂƌƐŚ� 
 
zKhE'���h>d 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�ŽŶ�,ŝŐŚ�-��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĐĞǀĞĚŽ͕�^ŚŽƵƚ�-�>ĂƵƌŝĞ�,ĂůƐĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�dŚĞ�ZĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ�-�^ĂƌĂŚ��ĞƐƐĞŶ 
 
�,/>�Z�E 
 
�ŶĚůŝŶŐ�ηϮ�dŚĞ�&ŝƌƐƚ�-�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƉƉůĞŐĂƚĞ͕�dŚĞ��ůĐĂƚƌĂǌ��ƐĐĂƉĞ�-�:ĞŶŶŝĨĞƌ��ŚĂŵďůŝƐƐ��ĂƌƚŵĂŶΎ͕�/�tŝůů��Ğ�&ŝĞƌĐĞ�-��ĞĂ��ŝƌĚͲ
ƐŽŶŐΎ͕��ŽŶ͛ƚ�>Ğƚ�dŚĞŵ��ŝƐĂƉƉĞĂƌ�-��ŚĞůƐĞĂ��ůŝŶƚŽŶ͕���WŝŐůĞƚ�EĂŵĞĚ�DĞƌĐǇ�-�<ĂƚĞ��ŝ�ĂŵŝůůŽ͕�/Ĩ�/�tĂƐ�dŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�-�:ƵůŝĞ�
&ŽŐůŝĂŶŽ͕�tĞ��ƌĞ�dŚĞ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�-�:ŽĂŶŶĂ�'ĂŝŶĞƐ͕�DŝŐŚƚǇ�:ĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽďůŝŶ�<ŝŶŐ�-��ĞŶ�,ĂƚŬĞΎ͕��ŝĂƌǇ�ŽĨ�ĂŶ��ǁĞƐŽŵĞ�
&ƌŝĞŶĚůǇ�<ŝĚ�-�:Ğī�<ŝŶŶĞǇ͕�WŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŬǇ�-�ZĞŵǇ�>ĂŝΎ͕�DŝĚƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�DĂǇŚĞŵ�-�ZĂũĂŶŝ�>ĂZŽĐĐĂ͕��ƌŽƐƐŝŶŐ�ŽŶ�dŝŵĞ�-��ĂǀŝĚ�
DĐ�ĂƵůĂǇ͕��ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ�^ƵŵŵĞƌ�-�'ŝůůŝĂŶ�DĐ�ƵŶŶΎ͕�<ĂƩ�ǀƐ͘��ŽŐŐ�-�:ĂŵĞƐ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕��ĞĂƌ��ŽǇ�-�WĂƌŝƐ�ZŽƐĞŶƚŚĂů�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ�
ZŽƐĞŶƚŚĂůΎ͕�,ŝŐŚ�&ŝǀĞ�-��ĚĂŵ�ZƵďŝŶ͕���DŽƵƐĞ��ĂůůĞĚ�:ƵůŝĂŶ�-�:ŽĞ�dŽĚĚ-^ƚĂŶƚŽŶ͕�:ĂƐƉĞƌ�ĂŶĚ�KůůŝĞ�-��ůĞǆ�tŝůůĂŶ 
 
�h�/K�KK<^ 
 
^ƵŶƐĞƚ��ĞĂĐŚ�-�DĂƌǇ�<ĂǇ��ŶĚƌĞǁƐ͕�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�>ƵĐǇ�-��ĂǀĞ��ĂƌƌǇ͕��Ŷ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ�'ŝƌů�-�'ƌĞĞƌ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ͕�tŝůĚ��ĂƌĚ�-�^ƚƵĂƌƚ�
tŽŽĚƐ 
 
�s�Ɛ 
 
�ƉŽůůŽ�ϭϭ͕��ƌĐƟĐ͕�&ŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�DǇ�&ĂŵŝůǇ͕�,Žǁ�ƚŽ�dƌĂŝŶ�zŽƵƌ��ƌĂŐŽŶ͗�dŚĞ�,ŝĚĚĞŶ�tŽƌůĚ͕�>�'K�DŽǀŝĞ�Ϯ͗�dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�WĂƌƚ͕�
Dƌ͘�^ĞůĨƌŝĚŐĞ͗�^ĞĂƐŽŶ�ϰ͕�KƵƚůĂŶĚĞƌ�^ĞĂƐŽŶƐ�ϭ-ϯ͕�ZƵƐƚ��ƌĞĞŬ͕�^ƉŝĚĞƌ-DĂŶ͗�/ŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƉŝĚĞƌ-sĞƌƐĞ͕�dŚĞ�hƉƐŝĚĞ� 
 
 
Ύ��ŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�sĞƌŵŽŶƚ��ŽŽŬ�^ŚŽƉ 

�����������������ǥǤǤ 
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&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘��/Ŷ�ůĂƚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŚĞ����ŝŶǀŝƚĞĚ�ŚĞƌƉĞƚŽůŽŐŝƐƚ�:ŝŵ��ŶͲ
ĚƌĞǁƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŐƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞƌĞ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐ͘��KǀĞƌ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
/Ŷ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ůĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ��ĂĐ��ŽƚĂ͕�EŽƌƚŚ��ƌĂŶĐŚ�EĂͲ
ƚƵƌĞ��ĞŶƚĞƌ͕ �ŽŶ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƌĞƐĐƵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞƐĞ�ƟŶǇ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĐƌŽƐƐ�ďƵƐǇ�ƌŽĂĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂƐ�͞ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĞƐĐŽƌƚƐ͟�ŽŶ�ƚǁŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ-
ŵŝůĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�tĞƐƚ�^ƚƌĞĞƚ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂƌŵ͕�ƌĂŝŶǇ�ŶŝŐŚƚƐ�
;ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ͕�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞͿ�ǁĞ�ƐƵŝƚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƌĂŝŶ�ŐĞĂƌ͕ �
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ǀĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŇĂƐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƉĞĞƉĞƌƐ͕�ǁŽŽĚ�ĨƌŽŐƐ�
ĂŶĚ�ďůƵĞ-ƐƉŽƩĞĚ�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ͘�dƌĂĸĐ�ŽŶ�tĞƐƚ�^ƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϯϬ-ϵ͗ϯϬ�Ɖŵ�ǁĂƐ�ĨĂŝƌůǇ�
ůŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ͕�ĞǀĞŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ĞīŽƌƚƐ͘���Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƚƌĂĸĐ�ƉŽƐŝƚƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘����������ǡ�������������������������������ǡ���������ďƵƐŝͲ
Ğƌ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ��ŽƌŶǁĂůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐĐƵĞ�ĞīŽƌƚƐ͘�� 
 
dŚĞŶ͕�ŝŶ�ŵŝĚ-DĂǇ͕�:ŝŵ��ŶĚƌĞǁƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�Ă�
͞ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ͟�ǁĂůŬ�ƚŽ�Ă�ƉŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�ǁŽŽĚƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ǁĞ�ƐĂǁ�ƌĞĚ-ďĂĐŬĞĚ�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌƐ͕�ǁŽŽĚ�ĨƌŽŐƐ͕�ŐĂƌƚĞƌ�ƐŶĂŬĞƐ͕�Ă�ƉĂŝŶƚĞĚ�
ƚƵƌƚůĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚ�ĞŌ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐƉŽƩĞĚ�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ�ĞŐŐ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ�ŽĨ�ƚĂĚƉŽůĞƐ͘��dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌĞŶĂĚĞĚ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ƐĂǁ͕�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ͗�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ǁĂƌďůĞƌ͕ �ǁŽŽĚ�ƚŚƌƵƐŚ͕�ǁƌĞŶƐ͕�ŽƌŝͲ
ŽůĞƐ͕�ƌŽƐĞ-ďƌĞĂƐƚĞĚ�ŐƌŽƐďĞĂŬƐ͕�ŇŝĐŬĞƌƐ͕�ŐŽůĚĮŶĐŚĞƐ͕�ďůƵĞďŝƌĚƐ͕�ƚƌĞĞ�ƐǁĂůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂƌͲ
ůĞƚ�ƚĂŶĂŐĞƌƐ͘��:ŝŵ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�
ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƚŽǁŶƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞ�KƩĞƌ��ƌĞĞŬ�tĞƚůĂŶĚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ��ŽƌŶǁĂůů�^ǁĂŵƉ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ͕�
ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă��ůĂƐƐ�/�tĞƚůĂŶĚ͘��dŽ�ĞĂƌŶ��ůĂƐƐ�/�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
͞�ĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐƚ͘͟��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŽƉĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂďƵƫŶŐ�ƚŚĞ�^ǁĂŵƉ͘��ZĞĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�

�ŽƌŶǁĂůů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EĞǁƐ 
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ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵīĞƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚ͘��ůĂƐƐ�/�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ϭϬϬ�ĨŽŽƚ�ďƵīĞƌƐ�ǀƐ͘�
�ůĂƐƐ�//�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ϱϬ�ĨŽŽƚ�ďƵīĞƌƐ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌĂŶĐŚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘���ĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ůĂƌŐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘��<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ǁƌŝƚĞƐ͕�͞:ŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ��ŽƌŶǁĂůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ͘͟�� 
 
DĂƌǇ��ŽĚŐĞ͕��ŽƌŶǁĂůů��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
 

 
ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵ͗�:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ĞƐĐŽĐŬ͕�DĂƌǇ��ŽĚŐĞ͕�>ŝƐĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�<ŝŵ�,ĞƐĐŽĐŬ͕� 
�ůůĞŶ��ƌŽŶĂŶ͘��DŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉŚŽƚŽ͗���ĞƚŚĂŶǇ��ĂƌƌǇ͕��ŶĚƌĞǁ�DĞŶŬĂƌƚ�ĂŶĚ� 
DĂƌĐ��ĞƐĂƌŝŽ͘ 



ϭϬ 

�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŶŐ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ƐƚĂŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚĞĚ�>ĞŵŽŶ�&Ăŝƌ�ƌŝǀĞƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŚĂƚĐŚ�ŽĨ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�ůĂƌǀĂĞ͘��ǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŶŽǁ�ŵĞůƚ�ĂŶĚ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚ�ƌĂŝŶƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�DĂǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŝƉ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ŚĂƚĐŚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ͘�tĞ�ĐŚĂƐĞĚ�ŶĞǁ�ŚŝŐŚ-ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ůĂƌǀĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�tŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ƌĞͲ
ĐĞĚĞĚ�ƚŽ�͞ŵĞĂŶ͟�ŇŽŽĚ�ůĞǀĞůƐ͕�ůĂƌǀĂĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƉ͘��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůĂƌǀĂĞ�ǁĞƌĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽĐŬĞƚƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͘��ŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀŽŝĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĂƌǀĂů�ĂĐͲ
ƟǀŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐŝƚĞƐ͘� 
 
�ĂƌůǇ�:ƵŶĞ�ůĂƌǀĂů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽŶ�&Ăŝƌ�ZŝǀĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ŶĞǁ�ŚĂƚĐŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�:ƵŶĞ�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŇŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂƚĐŚ͘�dŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂƚĐŚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ĨŽƌ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�� 
 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϬ͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�>ŝŐŚƚ�dƌĂƉƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂĚƵůƚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐƉĞͲ
ĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�dƌĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƉŽŽůƐ�;ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ƐǁĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵĚĚůĞ�ǁĂƚĞƌͿ͕�ĚŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘ 
 
KŶ�:ƵŶĞ�ϮϬ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ϯ͘ϱ͟�ƚŽ�ϯ͟�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�>ĞŵŽŶ�&Ăŝƌ�ZŝǀĞƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďĂŶŬƐ͘�/ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ϰ͟�ƌĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�ƐŽŝůƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�DĂǇ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝƩůĞ�ŵŽƐͲ
ƋƵŝƚŽ�ůĂƌǀĂĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽŶ�&Ăŝƌ�ŇŽŽĚ�ƉůĂŝŶ͘��Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ƌĞĐĞĚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĚĞĂĚ�ůĂƌǀĂĞ�ŽŶ�ďůĂĚĞƐ�ŽĨ�
ŐƌĂƐƐ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ŝŶ�ŽďͲ
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŚĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ�&ŽƌƵŵ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ϯϭ�ŵŽƐͲ
ƋƵŝƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͙ůĂƌŐĞůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞŵŽŶ�&Ăŝƌ�ŇŽŽĚ�ƉůĂŝŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ďǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ŵŽƐƋƵŝƚŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵƌĐĞ͘��KĨ�ŶŽƚĞ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉƟŵĂů�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďƌĞĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉŽŽůƐ͕�ĚŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌĞĂƚ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘��ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďƟ�ůĂƌǀŝͲ
ĐŝĚĞ�ĚƵŶŬƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƵůĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƉŽŽůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂĞƌŝĂů�ůĂƌǀŝĐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ĞŵŽŶ�&Ăŝƌ�ƌŝǀĞƌ�ǀĂůůĞǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĂƌƌĂŶƚ͘���Ɛ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂĚƵůƟĐŝĚĞ�
ƐƉƌĂǇŝŶŐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƟĐŬƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƚ�ƌĞƉĞůůĞŶƚ�ǁŝƐĞůǇ͕�ĂǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ĚƵƐŬ�ĂŶĚ�ĚĂǁŶ�ǁŚĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŚŽůĞƐ�Žƌ�ŐĂƉƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ďƵĐŬͲ
ĞƚƐ͕�ƚĂƌƉƐ͕�ĐůŽŐŐĞĚ�ŐƵƩĞƌƐ͕�ǁŚĞĞůďĂƌƌŽǁƐ͕�ŇŽǁĞƌƉŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƚĐŚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŵ͘���ŵƉƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�
ďŝƌĚ�ďĂƚŚƐ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘�tĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵĚĚůĞƐ�ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ĚƌĂŝŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘� 
 
,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�^ƵŵŵĞƌ͘��ŶĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ĞŵŽŶ�&Ăŝƌ�/ŶƐĞĐƚ��ŽŶƚƌŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚƐ�
ĂŶŶƵĂů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂďͬŽĸĐĞ�ŝŶ�tĞǇďƌŝĚŐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϳ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ��D�ƚŽ�Ϯ͗ϬϬ�WD͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͕�ǁǁǁ͘ůĮĐĚ͘ŽƌŐ�͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵŽƐƋƵŝƚŽ�͞ĚŝƐƚƌĞƐƐ͟�;ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŚŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�ϴϬϮ-ϯϰϵ-
ϱϰϬϳ͘�ZĞŐĂƌĚƐ͕��ƌĂŝŐ��ŽŶĚĂŐ�Ε�>&/���&ŝĞůĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬ�ŝŽůŽŐŝƐƚ� 

�	�����������	������������ʹͲͳͻ 



ϭϭ 

 

������������������������ǨǨ 

&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ��ŽŶ��ƵƌŶƐ�ĂŶĚ��:�sĂƐŝůŝŽƵ͘��ŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂǇ�ĂŶĚ��:�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĞůĐŽŵĞƐ��ŽŶ�ĂŶĚ��:�ĂŶĚ�
ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ��ŽƌŶǁĂůů͘��ůƐŽ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͊ 
 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ĨƌƵŝƞƵů�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽƟŶŐ͘�tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�
ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂŶ�
'ƌǇǌď�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚĚŝƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ƚĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͊ 
 
ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�WůĂŶ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŇŽŽĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�sĞƌŵŽŶƚ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽǁŶƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŇƵǀŝĂů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƵŶĚĂƟŽŶ-ƐƚǇůĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
 
dŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�-�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ƚǁŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͗�ŇŽŽĚƌĞĂĚǇ͘ǀĞƌŵŽŶƚ͘ŐŽǀ�ĂŶĚ�ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬŇŽŽĚƌĞĂĚǇĂƚůĂƐ͘�tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŽƐƚĞĚ��ŶͲ
ĚƌĞǁ�>͛ZŽĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
 
tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�Ă�ĚƌĂŌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ĚƌĂŌ�ĨŽƌ�
ĂĚŽƉƟŽŶ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŽǁŶƐĨŽůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ŶŽƚĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů͗�ĐŽƌŶǁĂůůƉůĂŶŶŝŶŐĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�'ůŽƌŝĂ�DŽŶͲ
ƚĂŐƵĞ͕��Ă�ĨŽƌŵĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘����
'ůŽƌŝĂ�ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϴ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ϭϵϵϬ͛Ɛ͘�/�
ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�DĂƌƚŚĂ�ŚĂĚ�
ŚĞƌ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌͲ
ŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�DƌƐ͘�DŽŶƚĂŐƵĞ͛Ɛ�
ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 

��������	���������������
�������������� 



ϭϮ 

dŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞĞůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘� 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐƵƌǀĞǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�
ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ϱ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ͘��tĞ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬ>''zϲY: 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ďǇ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͕��dŚĞ��ŽƌŶǁĂůů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

dŽǁŶ�ŽĨ��ŽƌŶǁĂůů 
ϮϲϮϵ�ZŽƵƚĞ�ϯϬ 
�ŽƌŶǁĂůů͕�sd��Ϭϱϳϱϯ 

�����������������������������ǨǨ 

dĂǆ��ŝůůƐ�tŝůů��Ğ�DĂŝůĞĚ��
�ƌŽƵŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�
ϮϬϭϵ͊͊͊ 


